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« Shanghai Lockdown »

Le confinement de Shanghai a longtemps été une hypothése considérée comme peu probable

L Le choc de Pudong (28
mars)

L Le « closed loop » pas
toujours possible

[ Le nombre d’entreprises
arrétées n’est pas connu

D Le commerce s’est effondré
D L’industrie en circuit fermé a

produit au ralenti jusqu’a fin
avril (20% a 50%)

05/05/2022
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« Shanghai Lockdown »

Direction générale du Trésor

Les 3 provinces du Delta du Yangtze sont moins touchées mais subissent de fortes perturbations logistiques

[ Faible nombre de cas (moins de 135 par jour
par province), moins de lockdowns de villes
entieres

Le transport routier inter-provinces a fortement
baissé (entre -40% et -80% sur les autoroutes
début avril)

Les mesures sanitaires, décidées a I'échelon
local, créent des blocages

Les chaines d’approvisionnement sont tres
perturbées

La production est ralentie mais reste
généralement a un niveau proche de la
normale

a
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Index, 2019 average

Spreading lockdowns have caused major transportation problems
G7 full truck load freight traffic indexes, 7dcma

30

7| Lunar New Year

holiday period

Central gov't Central gov't
requires tighter urges resolving
Covid controls transport issues

National

1 8 15 22

2022 Jan

1T 7 13

2022 Feb

19 1 8 15 22 1 8 15
2022 Mar 2022 Apr

Wind, Gavekal Dragonomics/Macrobond



K« S h an g h al LO C kd Own » Direction générale du Trésor

Les « listes blanches » de redémarrage apportent une amélioration progressive mais restent sélectives

( 1¢e Liste blanche des « 666 » (19 avril) : 80% de 1¢r¢ liste blanche des "666" (19 Avril)
reprise fin avril selon les autorités

( 2¢me Liste blanche des « 1188 » (29 avril)
Autres
21% :

(L Liste des « 142 » : commerce extérieur Automobile

(Tesla,

SAIC)
(L Liste des « 1070 »: services de la vie courantes SemiEEE 37%

(SMIC, Hua Hong)

d La reprise du secteur automobile est prioritaire 13%
1 Les contraintes multiples demeurent (sanitaires,

administratives, logistiques, fournisseurs, clients)

[ La situation est plus difficile pour les PME

05/05/2022



Direction générale du Trésor

« Shanghai Lockdown »

La Team France est tres mobilisée face a une crise beaucoup plus sévere qu’en 2020

. L Im n the reven in r
D Points de situation du consulat pact on the revenue by business secto

L Trading
D Webinaires CCIFC '
Services to Consumer I
. . ) ' W positive impact
D Groupe « ilot Urgences Services to Business [N
. { ™ limited or no impact
Business » Other manufacturing |
I ® 0-10% decrease
Machinery |
Bréves hebdomadaires du SER | B EIR520NCome
Food & Beverage NG . = 20% to 30% decrease
[ Enquétes flash des chambres de ~ Consumer goods non F&8 NSNS NN = more than 30% decrease
commerce Automotive BT NN
. . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
D Interventions individuelles

Source: CICC (avril 2022)
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« Shanghai Lockdown »

L'impact économique sur ’'année 2022 est encore difficilement prévisible

d
d
d

05/05/2022

PIB T1 2022 Chine: +4,8% (supérieur aux
attentes)

Chine : contraction de la consommation en
mars (—3,5%)

Shanghai : retournement de tendance en
mars (retail -18,9%; retail Food & Hotel -
39,5%; VA de la production industrielle -
7,7%)

PIB 2022: maintien de I'objectif du
gouvernement de +5,5%

Beaucoup de banques ont revu a la baisse
leurs prévisions PIB 2022 (entre 0,3 et 0,8

pt)

Direction générale du Trésor

PIB

Importation de biens
Exportation de biens

VA de la production
industrielle

VA de la production des
industries émergentes

stratégiques

Ventes au détail

#Dont commerce en ligne

#Dont hébergement et
restauration

Investissement total en actifs
fixes de l'ensemble de la
société

\

62 Mds USD
+20,3 %

43 Mds USD
+ 24,5 %

693 Mds CNY
+119%

\

315 Mds CNY
+37%
\
25 Mds CNY
+7%

+ 12,6 %

\

31 Mds USD
-83%

21 Mds USD
+224 %

327 Mds CNY
7.7 %

\

123 Mds CNY
-189%

\
7 Mds CNY
-395%

\

+31%

(1001 Mds CNY / 157,6 Mds
usD)

94 Mds USD

+89%

65 Mds USD

+238%

1016 Mds CNY

+43%

392 Mds CNY
+ 137 %

438 Mds CNY
-38%

100 Mds CNY
+ 184 %

32 Mds CNY
=37 %

+33%




Direction générale du Trésor

« Shanghai Lockdown »

Conclusion et perspectives

Le constat de la gravité de la situation économique est largement partage
Pour les entreprises, la priorité est au redémarrage et a la préservation de la trésorerie

Les entreprises européennes sont prudentes sur la reprise de 'activité post-confinement

[ N N

La politique zéro covid va peser sur la confiance des entreprises étrangéres (investissements, ressources humaines,

chaines d’approvisionnement, stratégie Chine)

05/05/2022
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o Situation Fret Chine
o Avril-Mai 2022

Basile RICARD — Directeur des opérations Chine
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Situation Macro-economic

China's GDP growth

18.3%

8% China's industrial output up 5% year on year in March

Q1
2021

Ql
2022

\__’/\m

Mar  Apr.  May June Ju ly Avg. Sept. Ot Nov. Dec. Jan-Feb. Mar
(021) (2022)

China's retail sales down 3.5% year on year in March

A prévoir des indices trés dégradés pour le deuxiéme trimestre, aprés maintenant
5 semaines de blockage a Shanghai (deux semaines a Shenzhen en Mars), et
des situations préoccupants a Pékin et Canton

-3.5%

Mar.  Apr.  May June July Aug.  Sept. Oct. Nov. Dec Jan-Feb. Mar
(2021) (2022)

© Les volumes de containers au Port de Chines ont augmentes de 2.4% au T1 par
rapport au T1 (67.38 million équivalents 20pieds (TEUS).

© Pour Avril 2022 nos prédictions établissent une baisse de I'ordre d’au moins 40%
pour le port de Shanghai par rapport a 2021

© Cependant une amélioration nette a prévoir en Mai R
Source: The LOADSTAR, China National Bureau Of Statistics Chlna ocean frelght MARKET _LQGBTE




Drewry World Container Index - 28 Apr 22 (US$/40ft)
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The World Container Index is a composite of container freight rates on 8 major routes to/from the US, Europe and Asia, assessed by Drewry

The LOADSTAR China ocean freight MARKET 1 BOLLOFQ

LOGISTICS
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Fret Maritime —

Drewry cancelled vs scheduled sailings (Week 18 to 22)

800
Total Cancelled Sailings [l Total Scheduled Sailings 728
600
400
200 1725 Drewry cancelled vs scheduled sailings (Week 18 to 22)
1425 -
14 6 21 15 Total Cancelled Sailings
2M Alliance QOcean Alliance THE Alliance Others Total W Total Scheduled Saifings

Transpacific/Transatlantic-Asia/M. Europe & Med

Sauree:Droury China ocean freight MARKET 1 BOLLQG@
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g Fret Maritime —

Average Waiting Hours for Containerships at Shanghai
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Source: vesselsvalue spril 2022 0 VesselsValue
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g Fret Maritime — A prevoir

Aujourd’hui, les difficultés liées au transport sont essentiellement celles du
camionnage entre les usines et les ports majeurs (peu de congestion portuaire),
mais plus généralement le point de blockage le plus important est au niveau de
la production

O Possible “retour de flame” mais:

® Assez peu évident que toutes les industries reprennent avec force en

méme temps

Contrairement a 2021, la demande ne devrait pas accéder la capacite
maritime

Des blockages potentiels a prévoir en amont et en aval des ports:

® En Chine a [l'export, mais surtout a I'import d’Europe et
d’Amerique du Nord (ports toujours congestionnés aujourd’hui)

© Les mois d'Avril et de Mai sont traditionnellement bas en terme d’export
Chine=>EU/US, mais le pic arrive en Juin/Juillet

o Cependant avec la demande, surtout EU, en baisse (Inflation, Conflit en
Ukraine), une baisse sensible de volumes sur I'année 2022 vs 2021 est prévue
par les compagnies maritimes

»
yd
Source: The LOADSTAR, 'HT MARKET UPDATE 1 BOLLORB
6
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Fret Ferroviaire — Route du Sud
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i - Salveo
Mesures et aides pour les entreprises

1. Exemption de TVA pour les petits contribuables « small Taxpayers »

* DuzerAvril 2022 au 31 Décembre 2022, le taux de TVA de 3% pour tous les petits contribuables est réduit a 0%.

Source: http://www chinatax.gov.cn/chinatax/nasa/cs173850/content html | IABGEER fE B AL 202255155

2. Réduction des surtaxes

» Du1er Janvier 2022 au 31 Décembre 2024, le taux des surtaxes (taxes sur les ressources, la construction de la ville, 'immobilier, I'usage des
terres urbaines et communales, droits de timbres, et |'occupation des terres agricoles) sera réduit au maximum de 50% pour les
entreprises suivantes :

Q VAT small taxpayers,
U Entreprise de personne individuelle,
O VAT normal Taxpayers, entreprises de petite taille et faibles bénéfices *

* Pour étre éligible, les entreprises de petite taille et faibles bénéfices doivent satisfaire 3 criteres
(1) Résultat imposable annuel inférieur a 3 millions RMB (430K EUR)
(2) Nombre d'employés inférieur a 300 personnes
(3) Montant des actifs inférieur a 5o millions RMB (717K EUR)

18
Source: http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n364/c51732 54/content. html [TATBEER FiSS B A S 2022F 5105



http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n359/c5173850/content.html
http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n364/c5173254/content.html

: : Salveo
Mesures et aides pour les entreprises

3. Prolongement de la réduction des impdts sur les sociétés (1S)

* Initialement effective du 1er Janvier 2019 au 31 Décembre. 2021, la mesure est prolongée

* Toutes les entreprises de petite taille et faibles bénéfices (y compris les petites filiales d'entreprises multinationales étrangéres) peuvent

bénéficier d'un taux d'IS réduit de 20% (au lieu de 25%) en combinaison avec une réduction de leur base d'imposition. Le taux d'IS est réduit
par échelle pour

Revenu Annuel Imposable (RAI) Base d'imposition Taux IS Taux IS applicable  Période d'application
01/01/2021 au
Partie inféri a 1M RMB RAI * 12.5% 2.5%
artie inférieure a 6 6 31/12/2022
20% o1/
01/01/2022 au
Parti tre 1M RMB et 3M RMB RAI * 25% 5%
artie entre e b b 31/12/2024

Sources:

http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810825/c101434/c22674374/content.html -WAFd[2010] 135
http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n362/c5163255/content.html - EZR IS E BN 20215535 19
http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220317 3795819.htm



http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810825/c101434/c22674374/content.html
http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n362/c5163255/content.html%20-%20国家税务总局公告2021年第8号
http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220317_3795819.htm

i - Salveo
Mesures et aides pour les entreprises

4. Déduction avant impot sur les dépenses R&D pour les PMEs Technologiques

Depuis le 1er janvier 2022,

* siles dépenses de R&D ne constituent pas des actifs incorporels et sont incluses dans le compte de résultat sur la base des déductions
reelles, un montant supplémentaire équivalent a 100% de ces dépenses de R&D peut étre deduit du montant du revenu imposable.

* siles dépenses de R&D constituent des actifs incorporels, elles peuvent étre amorties avant I'impot sur les societés a hauteur de 200 % de
leur co0t reéel.

5. Augmentation de la déduction de I'impdt sur les sociétés (IS) pour I'achat de nouveaux équipements et instruments pour
les Micro PMEs :

* LesMicro PMEs qui achetent des équipements et des instruments avec une période d'amortissement minimale de 3 ans auront droit a une
déduction unique des colts d'achat totaux du revenu imposable.

* LesMicro PMEs qui achetent des équipements et des instruments avec une période d'amortissement minimale de 4, 5 ou 10 ans peuvent
déduire 5o % des colts d'achat totaux du revenu imposable, les 5o % restants etant déduits pendant la période d'amortissement restante.

NB: concerne I'achat de nouveaux équipements et instruments dont la valeur unitaire n'excede pas 5 millions de RMB (~720K EUR).
Sources :

Ministry of Finance http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220304 3792671.htm 20
Ministry of Science and Technology



http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220304_3792671.htm

i - Salveo
Mesures et aides pour les entreprises

. Prolongation de la politique de report d'impdt pour les PMEs du secteur manufacturier

Les dispositions permettant aux PME du secteur manufacturier de différer le paiement de certaines taxes pour le quatrieme trimestre de 2021,
seront prolongées de six mois en plus des trois mois initiaux.

. Prolongation des deductions supplémentaires de TVA pour I'industrie des services de |a vie courante

Disposition prolongée jusqu'au 31 décembre 2022.

Les déductions supplémentaires de TVA dans ces industries continueront a étre appliquées a hauteur de 15 %, sur la base de la période actuelle
de TVA.

Pour bénéficier de ces aides, les contribuables doivent étre engagés dans des services relevant de six catégories : services culturels et sportifs ;
éducatifs et médicaux; tourisme et divertissement ; restauration et hébergement ; services de premiere nécessité; services de la vie courante.

. Prolongation de la période de dépdt des déclarations fiscales

La date limite de dépot des déclarations de revenus en mars 2022 avait €té reportée du 15 mars 2022 au 31 Mars 2022.

Pour les entreprises touchées par la pandémie, des prolongations sont acceptes pour remplir les déclarations de revenus et pour payer les
impOts (jusqu'a 3 mois), avec exemption des pénalités administratives pour le délai. Mesure en vigueur jusqu'a la levée du confinement a
Shanghai.

Sources:

State Tax Administration : http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810825/c101434/c5173058/content.html
Ministry of Finance: http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220304 3792526.htm
Shanghai Municipal Tax Services

21


http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810825/c101434/c5173058/content.html
http://szs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202203/t20220304_3792526.htm

Témoignage #1

“ vallourec

Mathieu BARREAU, Directeur Général
VALLOUREC Tianda China
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VALLOUREC, AT A GLANCE

Close to our customers

~17,000 over 40 20

employees manufacturing facilities countries

Highly innovative

5 advanced R&D and connection test centers
in France, Germany, Brazil and the U.S.A.

1.6 million Tons Asia & Middle-
East

27.8%

€3.4bn Rest of the
Sales revenue world
10.3%

South

€492m America
EBITDA 23.3%

Europe
16.4%

~__ North
America
22.2%



VALLOUREC, INDUSTRIAL ROUTES

-
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<

® Pipe mills C

® Steel mills
® R&D centers

Finishing units

® Sales and services
offices

® Forest and mine

OIL & GAS
(including petrochemicals)

VALLOUREC.SMART
Field and digital service




VALLOUREC CHINA

» 500Kt/year - 50% Export / 50%Domestic
» Trucks

» Barges/Trucks

» Break bulk vessels 80% - Containers 20%
Nan.mg . » 125Kt/quarter — 2022 (Q1/Q2) 80/100Kt
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Témoignage #2

SOMFY

Olivier CHAPON, Directeur Général
SOMFY Nanxun
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SOMFY?
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d COMPANY DESCRIPTION

< Global business description

Nanxun plant is a company leads by the Somfy Group, the global leader in opening and
closing automation for both residential and commercial buildings.

Established in 2006, Somfy Nanxun is specialized in tubular motors, curtain motors and
control solutions which are used for blinds, curtains, external solar protections, shutters,

garage.

SOMFY



d COMPANY DESCRIPTION

+» Global business description

with an area of 22,000 square meters
and modern production equipment, our
production capacity is over 2 000 000
motors/year for interior and exterior

application (curtain, small blinds, shutters,
awnings...).

The company is fully integrated within the
Somfy group, implementing the same

excellence in quality under the Somfy
Performance System (sps).




d COMPANY DESCRIPTION

+» Brand strateqy

MULTIBRAND FACTORY
SOMFY GROUP >
% GhEEIET

In order to match globalization VIR
strategy, our company is investing
and innovating under several brands I T

and Private Labels for OEM. \ @?

We therefore are producing all of the Q
above brands as well as Somfy brand (
interior products.

SOMFY?



J COMPANY SALES

v’ Sales Turnover

v’ Yearly motors delivered

v 10% of sales to Direct customers

v' 90% of sales to Somfy distribution platform

v' 60 % of sales in A&A / 40% of sales in EMEA

1.4 Millions motors

SOMFY

Sum of Qty(motor) Sum of Sales

450000 O
400 000
Values
350 000
® Sum of Qty(motor)
300 000 » Sum of Sales
250 000
O
200 000
)
150 000
100 000
50 000 | | | I
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d COMPANY HEADCOUNT & LOCATION

v 140 operators
v’ 370 employees :

Nanxun &3

v 120 for operations support

v/ 110 for developments

a, Hangzhou

, CIXI
€ -
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S Shaoxlng Vuyaqg
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 Sanitary crisis impact for our business
BusinessArea _|lsee _____Soton |

Manufacturing Production ouput
reduced about 14%

Transportation 1-2 weeks delay for F/G
(Brazil two big

containers delay)

Suppliers About 10% suppliers
stop running and can't

deliver on time
(lockdown in Shanghai,
Shenzen, Kunshan...)

SOMFY

Reduce overtime for whole plant daily and during week end.
Evaluate temporary worker need to adjust it.

1. Coordinate with forwarders to change to other city airport (Jinan,
beijing, Guanzhou for air shipment), and port (some route to Ningbo
or even Shenzen) but the main shipment remain through Shanghai
(about 70%) for FCL

2. Prepare more F/G space in Nanxun

3. Combine some LCL goods in one containerand ship to Singapure,
then distribute to different destination

1.Find alternate source for these lockdown suppliers

2. From Mar. already started to increase safety level to 4 weeks in
Nanxun and 2 weeks in vendors

3. Support form other plants

4. twice per week suppliers risk analysis and define action plan



 Sanitary crisis impact for our business

Deliveries Local material deliver 3-5 days Apply local permision for each trucks and containers
delay
Stock "Inventory will increase from Accelerate the shipping speed in following month after
Apr. ,estimated 17% mainly due  Shanghai release lockdown
to F/G"
Turnover Sales impact is -14% in April Accelerate the shipping speed in following month after
(YTD Sales remains over budget) Shanghai release lockdown
HR Office people 38 person 1. Office people are in home office
impacted by local restriction 2. No operators are impacted
Cost Very limited opex increase Due to airport change and higher transportation fee
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Merci pour votre

Salveo

. p.champemond@salveo.international
atte nt | O n I g.lopez(@salveo.international

Service Economique du Consulat

Pierre.moussy@dgtresor.gouv.fr
Vos contacts

Bollore Logjistic

a votre disposition Basle sicard(@bollore con

Vallourec

mathieu.barreau@vallourec.com

Somfy
olivier.chapon@somfy.com
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Le groupe ADIT

Obtenir des
renseignements

stratégiques sur des:

- Marchés
- Concurrents
- Technologies

ADIT

Ethique des

affaires

Minimiser les risques
de:

- Compliance

- Anti-corruption

- Réputation, RSE

Salveo, filiale du groupe ADIT
leader européen de
I'intelligence stratégique

Diplomatie

d'affaires

Intervenir pour faciliter :

- L'obtention de marches
publics

- Le reglement des litiges
- l'influence sur des
positions
gouvernementales

SIS

Sécurite des

affaires

Faire face aux risques
dans les géographies
instables pour les :

- Installations

- Délégations

- Responsabilité des
mandataires sociaux

Salveo

GROUPE ADILT

156M€ de CA (2021)
750 collaborateurs
45 pays d'implantation

30ans d'expérience

Sécuriser, optimiser et
accélérerle
developpement
international des
entreprises et des
territoires.
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Notre mission

A\

30

Ans d’expérience

+170

Pays couverts

Salveo

GROUPE ADILT

Dans un monde de plus en plus
complexe, les entreprises de croissance
font face a de nombreux enjeux pour
financer, accélérer et sécuriser leur
développement international.

Salveo prepare, projette et securise la
croissance internationale de ses clients.
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Notre offre

CONSEIL

Intelligence de marché
Objectifs et priorités export

Ajustement de l'organisation aux
objectifs export

Rendre les entreprises plus agiles et
plus performantes pour se développer
davantage a l'international

APPUI OPERATIONNEL

Solutions RH Internationales

Prospection &
Développement commercial

Force de vente et ADV externalisée

Implantation locale

Accroitre le volume d’affaires a
I'international

Salveo

GROUPE ADILT

REPRESENTATION
TERRITORIALE

Représentation et promotion des
Investissements Directs Etrangers

Promotion et prospection pour
les entreprises du territoire

Evénementiel

Appuyer a l'international les politiques
territoriales de représentation
commerciale et d'investissement 43
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Interventions chaque année dans 170 pays | 45 filiales | Réseau de +1000 correspondants | 750 collaborateurs
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